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Viva el cortoplacismo!

PILAR CAMBRA

Socio director de Development Systems

Miguel Valdivieso eslicenciado en Ciencias Eco-
namicas y Empresariales y master en Recursos
Humanos, Su trayectoria profesional ha trans-
currido durante 11 afios en la consultora Accen-
ture, y ha participado en proyectos del Ambito
de recursos humanos, comercial v soluciones

formativas.

de la consultora GEC

rate y banca de inversion.

Director de la division financiera

Luis Soldevilla es ingeniero superior en informati-
ca,graduado por el [ESE y profesor de ESADE. Pro-
viene de la consultora GFT, ligada al arupo Deuts-
che Bank, donde ha trabajado para los principales
bancos de Europa en los sectores de retail, corpo-

Gesfor

Director de Eurotalent

Executive.

Solutions

Espaia y Portugal

Systems

JoaguinOset eslicenciado en Ciencias Quimicas por
la Universidad de Granada, master en Direccion de
Personal y Recursos Humanos por la Cdmara de Co-
mercio e Industria de Madrid y MBA Executive por
ICADE, Cuenta con una amplia trayectoria desarro-
llada en firmas como PwC o Unisys Consulting.

Antonio DMaz es master en Marketing y Comunica-
cidn empresarial por ESADE Madrid y master en
Alta Direccionde Empresas por el Instituto de San
Telmo de Sevilla. Ha sido director nacional de
marketing de Editorial Luis Vives, Edelvives, fun-
dador del Grupo Busc Person Telecomunicacio-
nes, y consejero de Grupo Novasoft.

Director de Hays Executive

Federico Enciso as licenciado en Derechoy master
anGestidn Comercial por ESIC. Antes deincorporar-
se ala compafiia trabajd en Heidrick & Struggles co-
mo Senior Associate en las practicas de Tecnologia
a Industria durante tres afios. Mas tarde fue mana-
ger para el area de Tecnologia e Industria de Hays

Consultor de Primal Management

Pascual Viguie es licenciado en Informatica y
Gestidn por el ISIM (Insfitut des Sciences del'In-
génieur de Montpellier, Francia). Cuenta conuna
amplia experiencia en empresas como Oracle,
Hyperlon, CapGemini y en ELF Petroland, dende
ha ocupado diversos cargos de responsabilidad.

‘Sales Manager' de Exalead para

Ignacio Garcia es licenciado en Econoemia por la Uni-
versidad Auténoma de Madridy especialista en Ges-
tidn v Direccidn de Empresas por ESIC. Tieng una
amplia experiencia en el desarrollo de negocio de
empresas de software, como Microsystems, Lucent
Technologies (Kenan Systems) o Sybari Software.

. Jefa de producto de Integrho Enter

Mercedeos Gonzdlez es licenciada en Ciencias del
Trabajoy graduadasocial por laEscuelaSocial de
Barcelonay master en Direccidn de Recursos Hu-
manos en el CEF de Barcelona. Su trayectoria
| profesional comenzd en 1992 como jefa de Pro-
| ductode Néminaen Loge Servicios Informaticos.
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Dicen =y yo creo que dicen bien— que un sintoma ine-
quivoco de envejecimiento, de que las neuronas se van
poniendo duras y resecas como el troneo de un drbol
milenario, es el perezin que empieza a darte viajar:
hacer y deshacer maletas, retrasos en los horarios de
vielos, esas almohadas de los hoteles que siempre son
o demasiado duras o demasiado blandas y que impi-
den un reposo perfecto... Dicen, en fin, que la frase
que, coma el algodon del célebre anuncio, no engana y

senectud es la de vcomo
en casa, ini hablar's...

La verdad es que, jo-
ven o madurito, el ser
humano se agama -enla
vida personal v en la la-
boral- a determinadas
rutinas —muchas o po-
cas: eso depende de lo
MAaniatico que sea uno-
para sentirse seguro...
La rutina profesional es,
a estos efectos, como la
tabla para el naufrago; v,
ciertamente, buena par-
te de nuestras tareas son
una mera repeticion, dia
a dia, de actos, de pensa-
mientos y de decisiones .
que nos sabemos de me-
MOria, que ponemos por
obra mecanicamente...
wA la comodidad v la
certeza por el aburri-
mientow, podria ser el le-
ma. 2

Y lo cierto es que el
viaje, los viajes, por bre-
ves que sean, hacen tri-
zas la insipida rutina.
Todo es distinto, aungue
la variacion sea minima:
los alimentos, el trifico,
los tiempos de actividad
v los de descanso. Y, so-
bre todo, la «pareja de
hechow inevitable e ine-
ludible del viaje es «el
impreviston...  Vuelos
que se suspenden; citas
(ue se retrasan v que te
dejan en una especie de
limho sin nada que ha-
cer; reservas de hoteles
equivocadas;  taxistas

en cuando entra en accion «la loca de la casaw de Tere-
sa de Avila... Nuestra imaginacion se desboca, se des-
madra, se agita y se agota tratando de rumiar todas las
contingencias laborales a las que podemos vernos
abocados y sus posibles soluciones... Es como el cuen-
to de la lechera, pero al revés: nuestra mente pasa re-
vista a lo malo, a lo peor, a lo imremediable, a lo drama-
tico, a lo tragico. Y no encuentra sosiego. Y, asi, entra-
mos en la fase de histeria ante el futuro...

que indica, palmaria- Bien.. Ya sé que
| mente, gue estamos ini- aconsejar serenidad al
Director de capital humano de Grupo ciando el camino de la angustiado es tan estipi-

do e ineficaz como ese
«ivenga, animate, hom-
brels con el que se suele
tratar de revitalizar al
sumido en una depre-
sion de caballo... Lo sey,
sin embargo, no puedo
evitar depositar aqui
unas cuantas reflexio-
nes. La primera es que
ese desasosiego  sobre
(ué pasara manana con
nuestro trabajo no sirve
IMAS Que para empeorar,
para hacer mas chapu-
cero y menos excelente
nuestra labor de hoy: la
mezcla de histeria y ta-
rea suele ser francamen-
te infumable.

Mi sepunda cavila-
cidn es que sprevision,
precaucion y prudencias
son algo muy distinto de
spreocupacion, obsesion
e histeriar; pensar con
sosiego v serenidad en el
futuro es sensato, pero
llevar el terror al futuro
como una estaca clavada
en el cerebro es fatal.

Y, en tercer lugar, ten-
g0 bien experimentado
que, en la mayoria de los
casos, la capacidad de
los  «currantess para
cambiar el curso de los
acontecimientos, de las
decisiones de las empre-
sas, liene sus limites...
Hasta donde esos limites
lo permitan, hay que ac-
tuar, iclaro que si!: con
denuedo y sin fatiga; pe-
ro, méds alla de esos limi-

que nos ven la cara de gui-
11 v que, tras llevarnos por
multiples vericuetos, nos
hacen llegar tarde a casi
todas las reuniones... iBuf,
sil: cuando uno regresa a
su casa —como en ella, ini
hablar!, ya sabes—, a su oh-
cina, a sus tareas habitua-
les pega un respiro como
el que deben exhalar los
beduinos al llegar al oasis
tras una larga travesia del
desierto.

- La obsesion por el qué
pas’ﬂfﬁ manana con nuestro
trabajo no sirve mas
que para empeorar nuestra
tarea de hoy

Y, sin embargo, el viaje
~con su decidida destruccion de la rutina y su exigen-
cia de acomodacion a los imprevistos— me parece un
excelente entrenamiento para estos tiempos fuertes en
los que todos -0 casi todos, vale...— estamos embarca-
dos en una especie de trayecto hacia la crisis... Aqui y
ahora va no hay rutinas que valgan: en el trabajo, en la
profesion, en la empresa, puede ocurrir cualquier cosa
en cualquier momento... Algo para lo que, desde lue-
g0, no estamos prevenidos ni preparados... Y entonces

les, £a qué ponerse como
una moto y darse cabeza-
zos contra el muro? Lo
que no nos es posible cam-
biar son las lentejas: o las
lomas, o las dejas...

Por todo ello, estos
tiempos laborales me pa-
recen perfectos para hacer
un viaje mental sin mover-
nos de nuestra silla, para
entrenarnos en la acepta-
cion, en la digestion de ese
alimento duro de roer que
es «lo imprevistos... iHu-
rra por el ‘cortoplacismao’, por la capacidad para cen-
trar nuestro trabajo, esfuerzo ¥ ganas de hacer bien la
tarea que tenemos encomendada, en el «hoy», en el
«ahoras! Incluso en la hora que vivimos sin dejar que
la wloca de la casa» se ponga histérica pensando en el
manana. O en el «ey qué pasard esta tarde?s,.. A saber.

(Jue si: que como en la abrigada y confortable casita
de la rutina laboral, ini hablar! Pero es que el vendaval
no estd dejando sanos ni sus cimientos...

* Precio ofertado 26.000€. P.Y.F sin promocidn: 30.672€ L T M‘;;-r-rl-l-r-l_- = A% A R e
Paesdeguly y Balesres pars Sirkun Libiar THD 150CY (AM ') con - Director: José M2 Monlejo. Tel - 91443 55 70, Jefa de producto drea empleo-acciones espaciales: M2 José Gordon.
rhmﬁn'z:;wlmm e raﬁuu*mnm | SE!H.IJ @ Tel: 81443 55 74. Emplea: M3 José Zapatero / Beatriz Gonzdlez. Tels: 91443 5572 /91443 55 71, Jela de producto-drea formaciin,

publicidad RRHH v especiales: Mdnica Ferndndez. Tel: 1 443 55 75 Formacion: Ana Casalilla: Tels: 914435573,
Coordinacidn: Daniel Ortiz. Tel.: 91 443 52 B0. Madrid: Avda. de San Luis, 25, 22033, Tel: 91443 50 00, Fax 91443 56 35
Barcelona: Eduardo Jaumol, Tel, 93227 67 70, Fax 93 227 &7 62 Avda: Diagonal, 640. Edif 3-42 planta BT


Ordenador4
Rectángulo


