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- NOMBRAMIENTOS

\fi:ep resldente de Bao & Partners / Signium International

=> Manuel Carreras

Licenciado en Ciencias Empresariales y PADE por el IESE.Cuenta
con mas de 30 afos de trayectoria profesional en el sector
empresarial. Actualmente preside el Circulo Ecuestre de
Barcelona y la Asociacién Sport Cultura Barcelona. Ademds es
presidente de Benkers Gestién y BMC Real Estate.

U’:epresldantu del Club Excelencia en Gestién en Cataluiia

B -> Pere Miralles

Su formacion académica se ha centrado en la actividad bancariaa

traves de los programas internos de Banco Sabadell. También ha
cursado estudios de Direccién de Calidad en la Quality
Management School. Su carrera profesional se ha desarrollado

_ Integramente en Banco Sabadell desde 1969.

Dlrectur general de Fresenius Biotech en Espana

i - Joan Mercadé

Licenciado en Medicina por la Universidad Autdnoma de
Barcelona y estudios de postgrado en ESADE y |ESE. Inicié su
carrera profesional ejerciendo la Medicina en varios hospitales
de Barcelona.Mas tarde, salté a la industria farmacéutica con
puestos de responsabilidad en Laboratorios Roussel y en Merck.

Dlre:tur general de WD-40 Company para Espana y Portugal

= Carlos Martin

Es licenciado en Gestion Comercial y Marketing por ESIC dE
Madrid y master en Marketing y Direccion Comercial por la
Escuela Superior de Estudios de Marketing (ESEM). Inici6 su

trayectoria profesional en la empresa Nokia Consumer Electronics

Espana y posteriormente fue fichado por WD-40 Company.

Dlre:tur general de Osram

oh

=> Rafael Fiestas

Ingeniero Industrial por el ICAl'y master en Economia y
Direccion de Empresas por el IESE. Durante su trayectoria en
Siemens, ha sido responsable de la Direccion Comercial de la
Division de Productos y Sistemas Industriales para Catalufa y

Baleares.

Director de negocio del sector salud de GEC

= Ferran Teixes

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad de Barcelona.Cuenta con gran experiencia en el
ambito de la consultoria y de la auditoria. Ha sido consultor en
PriceWaterhouseCoopers y en IBM Business Consulting Services.
Y auditor en Audihispana Grant Thornton.

Dlrectur de marketing y ventas de Ilveco Capital

- Stefano Chiozzotto

Licenciado en Economia Empresarial por la Universidad Luigi
Bocconi de Milan, master CEMS (Community of European
Management Schools) en la Universidad de Economia de Viena.
Hasta ahora, era el director de Marketing para Espaiia &
Portugal de la companiia.

Responsable de proyecto de Cezanne Software Ibérica

=> Miguel Donet

Licenciado en Derecho por la Universidad de Valencia.Posee
una amplia trayectoria profesional como consultor de recursos
humanos y product manager. También es profesor de master en
varias escuelas de negocio, en las que imparte asignaturas
relacionadas con las dreas de informatica y recursos humanos.
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- EL TOPICO DE LA SEMANA POR PILAR CAMBRA

Los extremos se tocan y los polos opuestos se atraen... Vale:es algo corroborado

por la experiencia de cada cual.

.. Pero, jtambién en el trabajo?, jsi?, ;en serio?

‘Positifo’y ‘negatifo’

Eso dicen, si: que los extremos se tocan, que los po-
los opuestos se atraen; o sea que entre el amor y el
odio hay un trecho cortisimo —-un solo paso, a veces —
¥ que la timidez hace unas migas excelentes con la
extroversion... Lo que yo digo es que depende: cierto
que conozco matrimonios felicisimos en los que la
volubilidad de ella casa a la perfeccion con el laconis-
mo de él; pero también sé de algunos, no menos feli-
ces, en los que la convivencia es como una especie de
choque de trenes entre dos caracteres fortisimos. ..

en dos refranes, el positivo es el que piensa: 1) que lo
que no mata, engorda; y 2) que no hay mal que por
bien no venga ni que cien anos dure... Ese empuje,
ese impetu es, justamente, lo que tal vez le permite
abrirse camino y abrir caminos a los demas hasta en
un muro de hormigon.

Tampoco el negativo es lo que describimos como
un cenizo, un cascarrabias o un aguafiestas... El ne-
gativo es el auténtico maestro de las objeciones; el
que, con la fuerza de su razén, de su inteligencia, de
su prudencia, pone un
cierto control al arranque

En este segundo caso,

ellos alegan que su exce-

lente union esta cimenta- rﬂﬁ:@
da en las broncas “por- Ei? ;
que, tras la discusion, lle- |
ga lo mejor: la reconcilia-
cion”. Vale.

Por lo que a mi respec-
ta, cuento con amigos de
todas las coloraturas, co-
mo el surtido de la botica;
he conseguido llevarme
de miedo con melancoli-
cos tipos nortefios que
contrastan con mi exhu-
berancia mediterranea;
he anudado lazos estre-
chisimos con - personas
que piensan lo mismo
que yo sobre una docena
de asuntos y estan al otro
lado de la barricada en

una decena de cuestio-
nes; y he trenzado lazos
de muchisimo afecto con
quien se identifica con-
migo en todo: nos gustan
los mismos libros, el mis-
mo cine, la misma musi-
ca, los mismos olores y
sabores y hasta la misma
manera de perder el
tiempo... Es decir, que lo
de que la complementa-
riedad lleva inevitable-
mente a la felicidad no es
un axioma.

Y, en mi humilde opi-
nion, donde mas se pone
en cuestion la perfecta
armonia entre los polos
opuestos es en el trabajo.

Porque asi, a ojo de
buen cubero, los jefes,
colegas y subordinados
se dividen en dos gran-
des grupos con la misma
denominacion que los
polos: los positifos —.como
decia aquel entrenador
de futbol- y los negati-
fos... Por recurrir al so-
badisimo tépico, nuestra
convivencia laboral se
desarrolla —siempre y en
toda circunstancia, sea
cual sea el tamano de la
empresa y el tipo de tarea al que nos dediquemos-
con quienes ven “la botella medio llena” y con los
otros, con los que ven “la botella medio vacia”... iAh!:
nosotros mismos, cada uno de nosotros, pertenece-
mos a uno de esos dos grupos por narices. No hay
mas cascaras... El positivo no es necesariamente el
optimista; ni tampoco el conformista que dice ‘si’ a
todo y a todos —“todo le viene bien”, como dice mi
madre de los grandes comilones-... Su principal ras-
go de 1dentidad es —creo yo- la admirable capacidad
de vislumbrar una salida hasta en las situaciones
mas comprometidas y enrevesadas... Por definirlo

No es necesario que los
‘polos opuestos’se atraigan
en el trabajo. Basta con que

se combinen habilmente,
como la salsa agridulce

del positivo, que tiende a
I como una moto... El
negativo —pese al califica-
tivo que le he adjudicado-
no es el hombre (o la mu-
jer) del “no”, sino del cau-
to- y silempre necesario -
pero... Sus refranes se-
rian, por tanto: 1) dias de
mucho, visperas de nada;
y 2) visteme despacio que
tengo prisa.
Y vamos al rollo de la
convivencia entre positi-
Vos y negativos en el tra-
bajo... Errariamos -y
gravemente- si preten-
diésemos que sus mane-
ras de pensar, de actuar,
de encarar los problemas
y las soluciones conver-
giesen en un punto...
iQue no, hombre, que
son como lineas parale-
las!... De lo que se trata,
laboralmente hablando,
no es de uniformar a los
posilivos y a los negati-
vos, de meterlos en el
mismo redil, de dejarnos
la piel a tiras tratando de
conseguir que digan “si”
0 “no” al unisono... La
eficacia, la utilidad, la
conveniencia de crear
equipos laborales forma-
dos por positivos y nega-
tivos no esta en su identi-
ficacion sino, precisa-
mente, en su diversidad:
lo que diferencia a unos
de otros es, precisa y fe-
lizmente, lo que los com-
plementa y.da un enorme
valor a su contraste de vi-
siones y pareceres... Asi,
lo que puede ser una cai-
da de los negativos en el
pozo del derrotismo se
vera frenada por los es-
fuerzos de los animosos
positivos... Y lo que lleva
trazas de convertirse en
un castanazo contra el
muro del fracaso por cul-
pa de la impetuosidad de los positivos se evitara gra-
cias al tiron en los faldones, a las senales de alarma
que tienen siempre dispuestas los negativos... En
ocasiones, sin embargo, la balanza de la decision se
inclinara de un lado o de otro, seglin parezca mas
conveniente para la empresa: ganara la mesura de
los negativos o el arrojo de los positivos. Asi pues, no
es necesario que, en el trabajo, los extremos “se to-
quen” ni que los polos opuestos “se atraigan”... Bas-
tara con que se combinen habilmente entre si, como
esas salsas agridulces que tanto y tan placentero sa-
bor proporcionan a las cocinas orientales.
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